I DE A S \EMPRENDEDORES

CLAVES
DESPERTAR{%

AL EMPRENDEDOR
QUEHAYENTI,

Hay personas que tienen la
capacidad de triunfar a pesar de las
circunstancias. Personas que encuentran
el camino del éxito mientras los demds solo
pueden lamentarse de su mala suerte.

sPor qué?;Qué tienens sEs magias

;Es un don¢ Nuestros profesores

y expertos coinciden en subrayar
rotundamente que no: el secreto,

si es que hay alguno, estd muy lejos
delilusionismo.

CRISTINA
ACED
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uando el ingeniero norue-
go Eivind Bergsmyr se unié
a Nacre como director ge-
neral no imaginaba cudnto
acabaria identificdndose
con aquel proyecto. La em-
presa habia nacido en el
seno de SINTEF, la funda-
cién para la investigacion
cientifica e industrial de Noruega. Llevaban tiempo
trabajando en un tapon para el oido que aislaba el ruido
exterior, pero permitia la comunicacién por radio. Una
tecnologia que enseguida interesd a los militares.
Bergsmyr era experto en ingenieria actistica y lle-
vaba varios aflos trabajando para Siemens. Al poco
de incorporarse a Nacre, la empresa estuvo al borde
de la quiebra, ya que el prototipo inicial fall6 y per-
dieron el apoyo de los ejércitos sueco y noruego.
Sin embargo, Bergsmy no desfallecid, y se con-
virtié en un auténtico intraemprendedor. El
trabajo duro y la perseverancia hicieron que
el proyecto finalmente llegara a buen puerto
y el ejército de Estados Unidos no tardd en
mostrarinterés. Hace unos meses, Nacre fue
adquirida por una gran empresa con un valor

70 veces superior al inicial.
Podria pensarse que Eivind Bergsmyr es un
superhéroe por haber conseguido que prospe-
rara un producto que parecia abocado al fracaso,
pero mas alld de los poderes especiales, vemos cémo
Bergsmyr se identific6 con el proyecto y aposté por €1,
porque creia firmemente que era posible hacerlo reali-
dad. La ilusion, la constancia y el esfuerzo hicieron el
resto. Estos son algunos de los ingredientes clave para
emprender con €xito, segun explican los emprendedo-
res y los miembros del claustro del IESE a los que he-
mos entrevistado. Basdindonos en su experiencia, en

' este reportaje recogemos las claves para despertar al

emprendedor que todos llevamos dentro. {Te animas a
intentarlo?

A EMPRENDER, SE APRENDE

®_ Hayquienpiensaquelainiciativaemprendedoraselle-
® vaenlasangre, perono existe un “gen emprendedor”,
apuntalaprofesoraM.?Julia Prats. Sise analizan historias
de emprendedores con éxito, se aprecia una pautade com-
portamiento. “Y el comportamiento es algo que se educa;
porlo tanto el emprendedor no nace, se hace”.

Muchas personas descubren esta realidad en las
aulas del IESE. La profesora Prats asegura que como
bastantes participantes que se “auto-limitan” y no se
consideran emprendedores ni capaces de emprender al
empezar el programa, dan gracias al claustro al graduar-
se “por haberles despertado la ilusién emprendedora
y hacerles ver que cualquiera puede emprender si se lo
propone”.

No hay superhéroes, ni dones especiales, ni magia,
lo inico que realmente diferencia a un emprendedor
—apunta el profesor Pedro Nueno- es la ambicidn, en-
tendida en el sentido positivo de la palabra; es decir, las
ganas de llevar a cabo un proyecto y tener éxito. Por su-
puesto, también influyen la capacidad de trabajo, de sa-
crificioy esfuerzoy, claro estd, la capacidad de riesgo.
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EL EMPRENDEDOR
ES UNA PERSONA

CON INICIATIVA, CON
CAPACIDAD DE TRABAJO,
VISION GLOBAL DEL
NEGOCIO, Y CAPACIDAD
DE CONVENCER.

Joan Roget
Director general de Panreac Quimica
G-EMBA ‘02

Gonzalo Fernandez
Director de Barullo Company
EMBA ‘05

Alejo Avello
Director general del CEITy TECNUN
PDG-03
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Siescuchamosalos protagonistas, los emprendedores
sedefinenasimismos como personas coninquietudes, in-
conformistas, perfeccionistas ytrabajadoras, comprome-
tidas ytenaces, curiosas, con capacidad de asumir riesgos
yde superar fracasos, apasionadas, integras y con sentido
comun, que destacanlaimportanciade disfrutaryamarlo
que se hace. “Un emprendedor debe ser un entusiasta de
todolo que lleva entre manos”.

No existe, como vemos, una definicién tinica del em-
prendedor, porque “ser emprendedor puede significar
algo distinto para cada persona”, aclara el profesor Anto-
nio Davila que afiade que “parte de esto estd enlos genes,
pero se puede y se debe ensefiar iniciativa emprendedo-
ra”. Uno puede ser muy buen jugador de golf pero, si no
practica, nuncallegard a ser el mejor.

Gonzilez Barros (PADE-II-o1), presidente del Gru-
po Intercom, estd convencido de que las caracteristicas
y capacidades de la persona emprendedora se pueden
desarrollar con el tiempo, “abase de esfuerzoyentrena-
miento”. Rodrigo Miranda (EMBA’09), socio director
general de Nuublo, cree que debe existir una semilla:
“quizd no de un empresario nato, pero si la de una per-
sonainconformistay con ciertainquietud”. “Sinacesen
unafamiliaenla quelos comportamientos emprendedo-
res estdn bien vistos o en la que sus miembros actian de
forma emprendedora, verds la iniciativa emprendedora
de forma favorable”, afirma Mathieu Carenzo, director
ejecutivo del Centro de Empresa Familiar e Iniciativa
Emprendedora del IESE.

En conclusién: toda persona es un emprendedor poten-
cial, peroesonosignificaque todoelmundo quieralanzar-
sealaaventuraempresarial. El profesor Chris Zottacon-
sejaqueantes de embarcarse esimportante preguntarse si
serds felizcomo emprendedor. “No todo el mundo quiere
ser director general”. En esta mismalinea, Rob Johnson,
profesorvisitante del IESE, advierte que algunas personas
tienen cierta “predisposicién emprendedora”, queresulta
bésica: “no creo que se pueda convertir en emprendedor
alguien que carezca de esta predisposicion”.

SER FELIZ COMO EMPRENDEDOR:

PARA EMPRENDER, HAY QUE QUERER

@®_ Las motivaciones que animan a un emprendedor a
@ lanzarse ala aventura empresarial, dejando atrés las
comodidades de un trabajo por cuenta ajena, son tan va-
riadas como variados son los emprendedores.

Al contrario de lo que suele pensarse, el dinerono esla
primerarazon. Lamayoriadelos emprendedores sefialan
lalibertad y el deseo de hacer realidad un proyecto perso-
nal comolas principales razones para emprender.

“La motivacién viene primero del corazon, la pasion
por hacer cosas diferentes, por sentir algo interior que te
hacedarunsaltoaloincierto”, explica Luis Unceta (MBA
‘02), de Unceta Ecosolutions. Se trata de una necesidad,
apunta Antonio Gonzalez Barros: la necesidad de ha-
cer algo singular, de asumir retos, de sentirse realizado,
de crecer y aprender, de sentirse util y contribuir en algo
conlasociedad. Se trata de llevar a cabo un suefio y crear
algo de la nada. La posibilidad de tomar las riendas y au-
togobernar la vida profesional es otro de los motivos que
impulsan a dar el paso, explica Javier Lluch (MBA ‘99),
de Impactmedia.
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PARA EMPRENDER NO HAY EDAD

@®_ “Unopuededescubrir que poseeiniciativaemprende-
® dorasinhaberlo pensado antes”, asegura Joan Roget
(G-EMBA ‘02), director general de Panreac Quimica. Ser
emprendedor no depende delaedad, sino delasinquietu-
des y actidudes, coincide Jose M? Zalbidegoitia (PADE-
II-o1), que se incorpord a Talde cuando tenia mds de 48
aflos. “Los emprendedores no han de ser necesariamente
jovenes”, explica el profesor Jan Oosterveld, que con 64
aflos acaba de lanzar una nueva start-up en Malasia.

Richard Vaughan (EMBA ‘82), fundador de Vaughan
Systems, recuerda como lanzd su primera empresaa los
24 afios, aunque considera que su verdadero espiritu
emprendedor aparecié mucho después, “cuando me di
cuenta de que podia lograr casi cualquier cosa si me em-
peflabaenello”.

De hecho, para Joélle Fritjers (G-EMBA ‘08), de Im-
prove Digital, la edad suma experiencia. “Con diez afios
de experiencialaboral, estds mucho mds preparada. Tie-
nes mas vision, una mejor red de contactos y eres mas
capaz de conseguir que A se convierta en B mds rapido,
con més capacidad para convencer a los demds de que
te sigan”.

PARA EMPRENDER BIEN, HAY QUE FORMARSE BIEN

@®_ Enlo que todos coinciden es en que la formacion es
@ vitalyayuda a minimizar el riesgo de emprender un
nuevo proyecto. Gonzalo Fernandez (EMBA ‘05), de Ba-
rullo Campany, sefiala que aporta capacidad de andlisisy
seguridad en la toma de decisiones, algo basico alahora
de emprender.

La formacioén en las escuelas de direccion, como el
IESE, proporciona una base tedricay herramientas in-
dispensables, abre los ojos ante la iniciativa emprende-
dorayfacilitaredes de apoyo o canales de financiacidn.

ElIESE, en particular,ademas de ofrecer formacion en
iniciativaemprendedora, apoyaalos emprendedores con
valiosos recursos comola Red de Inversores Privados que
dirige el profesor Juan Roure o el fondo de capital riesgo
FINAVES, liderado por el profesor Pedro Nueno.

No es de extraifiar, por lo tanto, que tantas veces, la
chispa se haya encendido en las aulas. Muchos de los
participantes en los programas han disefiado su plan de
negocio en el IESE. A Evan Powell (G-EMBA ‘08), pre-
sidente de Nexenta Systems, las recomendaciones del
claustrole fueron muyutiles para construir suempresa,
pero también resultaron de gran ayuda la opinién y la
experiencia de sus compafieros de promocién. “De al-
gunamanera,laformaciéonno esotracosaqueasimilarla
experiencia acumulada por otras personas alo largo del
tiempo”, sostiene Carlos Mata Gonzalez (PDG-B-04)
de Negocenter.

Algunos incluso han encontrado en el aula compafie-
ros de viaje: los socios. Es el caso de Antonio Gonzalez
Barros, de Intercom; Josep Sanfeliu (G-EMBA ‘07), de
Ysios Capital Partners; Abran Smith (MBA ‘07) y Fabri-
ce Talbot (MBA ‘07), de Eatricious, y Gustavo Garcia
(PDG-B-05) yJosé Luis Vallejo (PDG-B-05), de BuyVIP.
Elingeniero Luis Roig (PDG-1-01), y el abogado y con-
sultor Joaquim Llimona (PDG-1-01) se conocieron en
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IESE Y CEIT: LA INNOVACION
SE ENCUENTRA CON LA EMPRESA

LA FORMACION ES
FUNDAMENTAL

La colaboracion entre
universidad y empresa es
clave para fomentar la
iniciativa emprendedora.
“Nuestro potencial es

muy amplio: generamos
conocimiento facilmente
trasladable al mercado en
forma de nuevas inicia-
tivas empresariales”,
explica José Ignacio de
Carlos Gandasegui (MBA
‘91), subdirector general
del Centro de Estudios e
Investigaciones Técnicas
de Gipuzkoa (CEIT). EI CEIT
nacié en 1982, de la mano
de la Escuela de Inge-
nieros de la Universidad
de Navarra (TECNUN) y
gracias al apoyo econémico
e institucional del Gobierno
vasco. El centro tecnolo-
gico realiza investigacion
aplicada a empresas para
mejorar su competitividad
a través de proyectos de
I+D+i y de la formacion de
estudiantes de doctorado.
La relacion con el IESE es
muy estrecha. Los profe-
sores del area de Iniciativa
Emprendedora dedican
muchas horas a formar a
estos joévenes ingenieros

para que sus buenas ideas
se conviertan también en
buenos negocios.

Las 12 empresas promo-
vidas hasta la fecha desde
CEIT han generado mas de
300 empleos, la mayoria de
ellos de alta cualificacion.
“Es algo que nos llena de
alegria, ya que supone una
modesta -aunque tangible-
aportacion al tejido empre-
sarial”, asegura Alejo Avello
(PDG-03), director general
del CEIT y de TECNUM.
“Nuestra participacionen la
gestion de estos spin-offs se
debe a que existen intereses
coincidentes”, afiade, como
son la busqueda conjunta de
proyectos de investigacion
con financiacion publica,

la posibilidad de conseguir
ayudas para la contratacion
de doctores, la promocion
del espiritu emprendedor
en los jovenes cientificos y
tecnologos que se forman en
el centro y la colaboracion
con las administraciones
publicas en la generacion de
empleo y riqueza. A medida
que la empresa va adqui-
riendo vida propia, el apoyo

£

el IESE, una experiencia que aseguran “provocd” sus in-

quietudesy, lo masimportante, les permitié conocerse.
Roigy Llimona han creado recientemente Luminarias
de LED, pero no es su primera iniciativa empresarial.
Hace algunos afios lanzaron otro proyecto en el sector
inmobiliario, junto con otros compafieros del IESE,alos
que les une “una buena amistad”.

LA SUERTE DEL EMPRENDEDOR:

TRABAJO, TRABAJO Y TRABAJO

@®_ No conozco aningin emprendedor que no esté pen-
® sando las 24h en su empresa”, explica Juan Carlos
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se reduce. “La receta consiste
en poner los ingredientes
adecuados para crear un cal-
do de cultivo eficaz”, resume
Avello.

EI CEIT es un centro multidis-
ciplinar que cuenta con nueve
grupos de investigacion que
trabajan en dreas distintas

de conocimiento: materiales,
dinamica y disefio mecani-
€o, electronica e ingenieria
medioambiental, entre otros.
Desde el centro se impulsa 'y

favorece la colaboracion en-
tre los distintos grupos para
realizar una investigacion
multidisciplinar, explica Ave-
llo. Las dos ultimas spin-offs
que han nacido en el centro
son fruto de esta interaccion:
Farsens Solutions vy Likuid
Nanotek.

Felipe Sevillano es consejero
delegado de Farsens Solu-
tions, una spin-off del CEIT es-
pecializada en el desarrollo y
comercializacion de sensores

de ultra-bajo consu-
mo 'y en su aplicacion
en sistemas inalambri-
cos. “Desde el principio,
el Centro ha puesto
toda su experiencia y
red de contactos a
mi disposicion, y
hemos trabajado
conjuntamente”.

Conside-
raque el
emprendedor
nace (algunas
personas tienen
las cualidades
necesarias y
recomendables
para emprender) pero
que también se hace, y
destaca que en este sentido
la formacion juega un papel
critico. “Nunca he dejado
de asistir a programas de
formacion”. También resul-
tan determinantes otros
factores como el entorno
en el que se desarrolla la
formacion de la persona (fa-
milia, colegio, universidad,
empresa, etc.) y las situacio-
nes que aparecen durante la
vida (un ascenso, un despi-
do, una desgracia familiar,
etc.). Un entorno inestable e
incierto como el actual “no
ayuda al lanzamiento de
iniciativas emprendedoras”,
apunta, pero pueden darse
situaciones laborales y
profesionales que “animen
a muchas personas a em-
barcarse en una iniciativa
emprendedora”.

Javier Lopetegui dirige
Likuid Nanotek, empresa
que fabrica membranas in-
organicas de microfiltracion
para aguas Yy otros fluidos
industriales. Dice que em-
prender “supone una dosis
de aventura, de pasiény de
aprendizaje y crecimiento,
€OMO persona 'y como pro-
fesional”, y confiesa que “no
hay secretos, simplemente
muchas ganas de trabajar y
saber pasar los momentos
duros, que los hay”. Cree que
probablemente hay perso-
nas “mas predispuestas a
emprender”, por su caracter,
pero afnade que influyen
mucho Ias circunstancias, la
formacion vy, sobre todo, el
trabajar duro.

Al nuevo emprendedor le
recuerda que una buena
idea de negocio es impor-
tante, pero “no lo es todo”,
y recomienda trabajar a
fondo el plan de negocio y
tratar de minimizar riesgos.
Considera que las ayudas
existentes en la actualidad
son interesantes y permiten
dar los primeros pasos, pero
echa en falta el apoyo “mas
alla del primer afo”. En su
caso, la ayuda del CEIT fue
“fundamental” para atrave-
sar determinados momentos
de incertidumbre que casi
todo proyecto ha de pasar
cuando se esta gestando.
Agradece que le hayan es-
tado ayudando y apoyando
“desde el minuto cero”.

Garcia Centeno (EMBA ‘95), socio ejecutivo de Sigrun
Partners, aunque también reconoce que el 50% del éxito
depende de la suerte. Sobre este ultimo punto, las opi-
niones son diversas.

Aunque lamayoria destacalaimportancia de estar en
el sitio adecuado en el momento oportuno, todos con-
sideran que la base del éxito reside en el esfuerzo y el
trabajo bien hecho. “Estoy convencido de que el éxito
de un proyecto depende, en el 90% de los casos, de tres
cualidades propias del empresario: sentido comun, aus-
teridad y mucho esfuerzo”, asegura Carlos Mata. Para
poder pescar, primero hay que ir a pescar, explica Josep San-
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feliu, “la suerte tendrd que ver conla cafia que uno escojayel
rioalquedecidair”.

Richard Vaughan se muestra tajante: “lasuerte noexiste;
los emprendedores con éxito abren la puerta siempre que la
oportunidad les llama, cuando la mayoria de la gente ni tan
siquiera oye la llamada y muchos menos se preocupan por
abrirlapuerta”.

Elprofesor Chris Zott comentaquelasuerte esunfactor,
peroaseguraque “cuantomaste esfuerces enintentarlo, mds
afortunadoserds”. Fabrice Talbot matizaque creeenel “tra-
bajointeligenteyeficiente”,y consideraque el éxitoresideen
hacerlas cosasbienala primeraymads rapido quelos demas.

OCTUBRE-DICIEMBRE 2009 /N° 115 19



I DE AS

UN BUEN EMPRENDEDOR
SE CARACTERIZA POR SU
HABILIDAD PARA BUSCAR,
ESCUCHARY ACEPTAR
CONSEJOS.

José Ignacio de Carlos Gandasegui
Subdirector general del CEIT
MBA ‘91

José M2 Zalbidegoitia
Presidente de Talde
PADE-II-01

Rodrigo Miranda
Socio director general de Nuubo
EMBA ‘09

Juha Koski
Directivo de MadBid
MBA ‘07

Richard Vaughan
Fundador de Vaughan Systems
EMBA ‘82

Madhur Srivastava
Fundador de MadBid
MBA ‘07
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EMPRENDER ES PERSEVERAR

@®_ La perseverancia es indispensable, sobre todo al
@® principio. Gustavo Garcia explica que persiguieron
a las mejores marcas durante afios. “Les llamdbamos
continuamente y asistiamos a todas las presentaciones
de sus colecciones. Les envidbamos helados en veranoy
dulces en Navidad. Al final,logramos que formaran parte
de BuyVIP.”

“Cuando fui por primera vez a pedir la financiacion
paraabrir nuestro primer centro de negocios, el director
delasucursal me dijo “este negocio es comounacomuna,
éno? Tras visitar otras treintay siete entidades financie-
ras, consegui el primer crédito,” explica Carlos Mata
Gonzalez.

Un emprendedor ha de estar muy seguro de si mis-
mo, segin Madhur Srivastava (MBA ‘07) y Juha Koski
(MBA ‘07), fundadores de MadBid; y ser muy perseve-
rante. Para Timo Biitefisch (MBA ‘04), director general
de Cooltra Motos, la persona que emprende ha de ser
abiertay, sobre todo, luchadora. Recuerda que cuando
empezaron, ellos mismos se encargaban de mantener la
flota de alquiler durante la noche para poder atender a
losclientes por el dia. Y es que ser una personacreativay
conrecursos es indispensable.

ANTES DE EMPRENDER, ESCUCHA Y CONVENCE

®_ “Antesdeabrirlaprimeratienda, hicimosunestudiode
® mercado-casero-. Me poniadelante de las tiendas de la
competenciay contaba los clientes que salfan con bolsas
adistintas horas y distintos dfas. También les preguntaba
cuantodinero se habfangastado. De estaformatuvimosuna
estimaciénbastantebuenadeloque podiafacturarunatien-
dadeestetipo”, recuerda Gonzalo Fernandez.

Mathieu Carenzoaseguraque unbuenemprendedor se
caracteriza por suhabilidad parabuscar, escucharyaceptar
consejos.

Elarranque de cualquier proyecto deiniciativaempren-
dedoratiene que ver con “una actitud manifiesta de escu-
chaabierta, visionado atentoydeidentificacion selectiva”,
sostiene Josep Sanfeliu. Por supuesto, la persona ha de
ser también flexible y muy receptiva, “open mind”, como
apunta Fabrice Talbot.

El emprendedor, recuerda el profesor Pedro Nueno, es
ademads de una persona con iniciativa una persona con ca-
pacidad de convencer.

“Esta competencia es necesaria para conseguir el apo-
yo econdémicoyhumano, que resultanindispensables para
emprender”, apunta Richard Vaughan. “El emprendedor
tieneun fuerte sentido de responsabilidad con sus clientes,
empleadosyproveedores, yes capaz de transmitir alos de-
mds sus pensamientos ysu pasion,ademas de compartir sus
conviccionesyemociones”, sostiene.

Rodrigo Miranda recuerda, por ejemplo, que su inver-
sornosedecididaapostar porsuidea “hastaquenose puso
la camisetay se vio monitorizado con nuestro primer pro-
totipo, mientras corria porlasalade reuniones”.

EMPRENDER ES EQUIVOCARSE

@_ El profesor Oosterveld apunta que las escuelas de
® Direcciéntienenunrol clave: “deberian mentalizara
los estudiantes de que elindice de fracaso es mayor que el
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Antonio Gonzalez Barros
Presidente del Grupo Intercom
PADE-I-01

Josep Sanfeliu

Cofundador de Ysios Capital
Partners

G-EMBA 07

Luis Roig
Director de Luminarias LED
PDG-1-01

Joaquim Llimona
Director de Luminarias LED
PDG-I-01

Javier Lluch
Consejero delegado de Impactmedia
MBA ‘07

Timo Bitefisch
Director general de Cooltra Motos
MBA ‘04
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ACTIVIDADES DEL IESE PARA

EMPRENDEDORES
CURS02009-2010

Encuentros

Formacion para
inversores y
representantes de
Family Offices. Barcelona
vy Madrid, 6 y 29 de
octubre de 2009.

Foros de la Red de
Inversores Privados y
Family Offices. Barcelona
vy Madrid: 29 de octubre
de 2009, 19 de noviembre
de 2009, 28 de enero de
2010, 11 de marzo de
2010, 22 de abril de 2010,
1 de junio de 2010, 12 de
julio de2010.

Entrepreneurial Tech
Fair. Barcelona, enero de
2010

Growth and Investment
Forum. Barcelona, marzo
de 2010

Global Entreprenership
Week. Barcelona, del 16 al
20 de noviembre de 2009

Programas enfocados
Descubre y desarrolla
tu capacidad creativa.
Barcelona, 23, 24 y 25 de
febrero de 2010

La mision de la Family
Office: preservar el
patrimonio y contribuir
a laarmonia de la familia
empresaria. Barcelona, 14
y 15 de abril de 2010

Desarrollando |a creati-
vidad y la innovacion en
la empresa. Barcelona, 27
y 28 deabril,y 11y 12 de
mayo de 2010

El rol de la propiedad
en la empresa familiar.
Madrid, 1y 2 de junio de
2010

Short Focused Programs
Getting Things Done.
Barcelona, del 18 al 21 de
mayo de 2010

Getting Global Strategy
Right. Barcelona, del 8 al
11 de junio de 2010
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de éxito”. Histéricamente, Estados Unidosha premiadoa
los emprendedoresyhavisto el fracaso como una fuente
de experiencia y no como algo negativo, al contrario de
lo que haocurrido en Europa, donde se ha estigmatizado
el fracaso. Sin embargo, “esto estd cambiando”, asegura
el profesor Nueno. “Cuanto mas reacia al riesgo es una
cultura, mds penaliza el fracaso. Esas sociedades no dan
una segunda oportunidad”, advierte el profesor Davila.
Cuando, enrealidad, el fracaso es parte de la cultura em-
prendedoray de la cultura de la innovacién, y “asumirlo
como tal nos puede hacer mas fuertes”, asegura el profe-
sor Roure.

PARA EMPRENDER, HAY QUE TENER APOYO
@®_ Sin embargo, no todo depende de uno mismo, tam-
® Dbién es fundamental contar con el respaldo de la
familia y los amigos, insisten Hans W. Cool (MBA ‘03),
director de Alucha, yRodrigo Miranda. “Sin suapoyo es
imposible embarcarte en cualquier aventura”.

También seagradece elapoyoinstitucional. Lainiciativa
emprendedora es “esencial para la economia de un pais”,
destaca Chris Zott. Se trata de una importante fuente de
creacién de empleoy por estarazon “los Gobiernos debe-
rian ponérselo mas fdcil alos emprendedores”.

EMPRENDER NO SOLO ES INVENTAR
@®_ Otra falsa creencia bastante extendida confunde em-
@ prenderconinventaryconcrearalgonuevoalmargende
laempresaenlaquesetrabaja, sefiala el profesor Chris Zott.
Sinembargo, emprender es también crear nuevas oportuni-
dades en la propia empresa, innovar en el puesto de trabajo
que se desempefia o encontrar nuevas formas de realizar las
tareas habituales, aclarala profesora M.? Julia Prats.
“Todosllevamosun emprendedor dentro”, asegura Luis
Unceta “ylo desarrollamos en el trabajo por cuenta ajena,
ennuestrafamilia, con nuestros amigos, en nuestra comu-
nidad, en el equipo de futbol...”.
“Unemprendedor-empresario estan emprendedor como
unfuncionario que pretende cambiar un proceso enla Admi-
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EMPRENDER ES
TAMBIEN CREAR NUEVAS
OPORTUNIDADES EN

LA PROPIA EMPRESA,
INNOVAR EN EL
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ENCONTRAR NUEVAS
FORMAS DE REALIZAR LAS
TAREAS HABITUALES.

Luis Unceta

Socio fundador de Unceta
Ecosolutions

MBA ‘02

Hans W. Cool
Director de Alucha
MBA ‘03

Joelle Frijters
Directora general de Improve Digital
G-EMBA ‘08
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nistracién oun médico que se lasingenia paraatender mejora
sus pacientes en un hospital”, aiiade Josep Sanfeliu.

No obstante,alamayoria de empresas todaviale cuesta
aceptar la iniciativa emprendedora de sus trabajadores:
“no somos un pais que facilite el intrapreneurship”, sefia-
la el profesor Pedro Nueno, que afiade que “en todas las
empresas hay gente conideasy muchos acaban dejando la
empresaydesarrolldndolasfueradeella, porque dentrono
les han dejado”. Eso le ocurrid a Gustavo Garcia: “como
no pude emprender dentro de mi empresa, di un primer
salto asociandome con otros emprendedores en un pro-
yecto que no funciond tan bien como esperaba, pero que
sento las bases de la siguiente etapa con BuyVIP”.

INCENTIVAR LA INICIATIVA EMPRENDEDORA
®_ :Como se puede motivar el espiritu emprendedor?
® Apelando a las competencias, sostiene la profesora
Prats, quien comenta que esto se puede conseguir con
role models adecuados y con un contexto que fomente la
iniciativa. Asegura que muchas veces se confunde empren-
der con riquezay fama, critica el exceso de personalismo
actualyapuesta por fijarse mas enlos procesos y promover
comportamientos concretos que impulsenlacreatividad y
valoren el esfuerzo, la constanciay el trabajo bien hecho.
El hecho de que existan dreas geograficas de gran fer-
tilidad emprendedora lleva a pensar que en la iniciativa
emprendedora influyen una serie de factores externos de
caracter politico, social, culturaly empresarial que favore-
ceneldesarrollodelainiciativaempresarial,argumentael
profesor Juan Roure. Segin el Global Entrepreneurship
Monitor, laactividad emprendedoraen Espafiase sitiaen
la media de los paises europeos, aunque se aleja conside-
rablemente de otros como Brasil, China o Estados Unidos.
No obstante, el contexto de incertidumbre actual conlleva
aunanuevavariable enlaecuaciondelainiciativaempren-
dedora, aunque no tiene por qué ser un factor negativo.

EMPRENDER, AHORA MAS QUE NUNCA

@®_ Algunos emprendedores, como Joaquim Llimona y
@ Luis Roig hacen una lectura positiva de esta coyun-
tura econémica adversa. Explican que “estos momentos
deben aprovecharse parainnovar”,y con estafilosofiahan
creado una farola de bajo consumo y muy resistente que
supone unahorro de energiaydel gasto de funcionamiento
del alumbrado ptblico.

Las reestructuracionesy la destruccién de empleo in-
tensifican lainiciativa emprendedora, que se convierte en
unaoportunidad profesional paramuchas personas que es-
tdn perdiendo su trabajo, explica el profesor Juan Roure.

Esciertoque en momentos derecesiéon hay menos finan-
ciacién disponible y el crecimiento econémico es menor,
pero esto también lleva a malgastar menos recursos: “las
malas ideas que podrian haber encontrado apoyo econd-
micoantes,noloencontrardan ahora-sefiala el profesor Da-
vila-, los emprendedores tendrdn que trabajar mas duro”.
Esto esalgo que yasehanotado enlosforos que organizala
Red de Inversores Privados y Family Offices. Sudirector, el
profesor Roure, asegura que en el ultimo afio haaumenta-
dola calidad de las propuestas de negocio presentadas.

Parece claro que no se trata de un don especial, desper-
tar al emprendedor que llevamos dentro estd al alcance de
todosy puede ser una aventura apasionante.
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